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DEPARTAMENTO DE GESTAO, ECONOMIA E FINANCAS
Ano Lectivo 2024

PROGRAMA ANALITICO

Disciplina: Gestdo de Empresas e de Projectos.
Cursos: Engenharia Informatica e de Telecomunicacgdes.
Engenharia Mecanica e de Transportes.

Engenharia Civil e de Transportes.

Engenharia Electrotécnica
Ano/Semestre: 4° Ano/2° Semestre.
Turmas: LECT41, LECT42, LECT43, LEEA41, LEIT41, LEIT42, LEMT41 e LEMT42.
Carga horéria:6 H/Semana Total Semestral 90 Aulas;
Regra de Assiduidade: 75% (do total das aulas sumarizadas de contacto directo).

Docentes: Pedro Frederico Cossa, Fabiao Fatissone, Alberto Sabino, Juma Mussa e
Asula Manjichi

OBJECTIVOS OPERACIONAIS - 12 etapa: Gestao de Empresas — 2,5 Semanas Lectivas.
Apos a frequéncia da Disciplina, os alunos deverdo ser capazes de:

¢ Compreender os fundamentos basicos das organizagdes, suas caracteristicas e importancia;

e Conhecer os conceitos, teorias e evolucao histérica da gestéo;

e Conhecer as fun¢bes de gestdo numa organizacao;

¢ Identificar os modelos de administrac@o estratégica empresarial;

e Conhecer os tipos de estratégia empresarial;

e Reconhecer a postura de uma organizagdo face ao seu meio envolvente.

OBJECTIVOS OPERACIONAIS — 22 etapa: Gestédo de Projectos — 12,5 Semanas Lectivas.

Apos a frequéncia da Disciplina, os alunos deverdo ser capazes de:

e Conhecer um conjunto de técnicas inerentes a gestao de projectos;

e Conhecer a importancia da Gestéo de Projectos;

e Estabelecer um melhor relacionamento com todos os stakeholders do projecto;

o |dentificar e administrar todas as fases do projecto;

e Ter nocao e orientacdo da tarefa para objectivos com mensuracao de resultados em projectos;
e Estabelecer sinergias com os varios actores do projecto;

o Definir prioridades na gestéo e tomada de decisdes e assuncéo de riscos em projectos.
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PRINCIPAIS CONTEUDOS.

GRUPO A - Sub -Tema “Gestao de Empresas”.

Fundamentos DASICOS. ... ... st rr e e e rr e e as 4 aulas
e Organizagdo vs Empresa
o Conceptualizagéo
o Caracteristicas e Objectivos
o Classificagdo quanto ao: tamanho, estrutura, finalidade, regime juridico etc
Introducao a@ Gestao de OrganizagOes. ... ..ccuiuieieieieiiiiirii s s s s e e r e rans 2 aulas
e O que é Gestédo
e Importancia da gestdo nas organizagfes
QLI o 4 E= T3 L= == - Lo 4 aulas
e As Teorias Classicas e Neo-Classicas
e A Teoria das Rela¢des Humanas
e A Teoria das Contingéncia
e A Teoria dos Sistemas
LCTTY = T I 0 NI =T 0 0 o =T RSP 4 aulas
e Funcgdes de gestdo: planeamento, organizacéo, direccdo e controle
e Modelos de gestado estratégica empresarial
e Tipos de estratégia empresarial
e O ambiente das organizactes
e A cadeia de valor. Actividades Principais e de Suporte
GRUPO B - Sub -Tema “Gestao de Projectos”
INtrodUGA0 & GEStAO (8 PrOJECEOS iuiuiei i ieitieirrrar e s s e s s s s e s s e s s s ra e s s s s sasasnsensnsnsns 4 aulas
e Conceitos basicos: projecto, programa e portfélio.
e Objectivos da Gestédo de Projectos.
e Tipos e Caracteristicas de Projectos. -
e O ciclo de vida de um projecto versus ciclo de vida de um produto.
e Factores influenciadores do projecto.
e Mdltiplos projectos, Multiplos Chefes e Miltiplas Dores de Cabeca.
e O Planeamento e o Reporting para mais de um Chefe.
(€T=153 2= To o Ko T = oo o Lo e [0 TN = o ] =T o] o 1N 10 aulas
e Fases do estudo de avaliagdo do projecto.
e |dentificacao do projecto.
e Formulagdo do projecto.
e Aspectos centrais no estudo do projecto.
e Sequencia do processo de avaliago.
e Tipos de avaliacao de projectos.
e Critérios financeiros de avaliagédo de projectos.
e Conclusdo sobre os cenarios previsionais.
) npfinigﬁn e colecta de qulliQian
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e Estrutura Analitica do Projecto (EAP).
e Verificagcao e controle do escopo.

Projectos de INVESTIMENTOS ....uuuii i e et e e e e e e eerea s 4 Aulas
e O Conceito de investimento e projecto de investimento.
e Conceito de mega projecto e principais mega projectos em Mocambique.
e As fases de desenvolvimento do projecto de investimento.

e Tipos de projecto de investimento.

O Gestor € a EQUIPE A0 PrOJECLO .iooiiiiiiiiiiee ettt ettt e e e e s et e e e e e e e nbereee s an e e e s 4 aulas
e O Gestor e Tarefas do Gestor de Projectos.
e O Planeamento e Recrutamento da Forca de Trabalho.
¢ A equipe de trabalho.
e Ferramenta RACI

O Plano Global e a CalendarizaG&o A0 ProjECIO ......coiuiiiiiiiiiee ittt sieee sanernaens 12 aulas
e Conceitos, Faseamento e Estimativas do Projecto.
¢ O Ciclo do Plano e Controle.
e O Plano de Procurement e o Concurso Publico.
o Programacéo de Tarefas ( WBS — Work — breakdown structure).
e O Caminho Critico.
e O Grafico de Gantt — PERT/CPA/CPM..
e Recursos Internos Vs Recursos Externos.
e Metodologias ageis (ex: Scrum, Kanban).

A Comunicac8o Na GeStE0 A€ PrOJECIO ....cocueiiiiiieie ettt e e e ieees rm s s sennaas 6 aulas
e Consideracdes Gerais.
e O Reporting e Resultados como Ferramenta de Monitoria.
e Os varios meios de comunicagao.

A Incorporacédo do Pensamento dos Outros.

A Escolha de um Software de Gestao ( Ms Project, Asana, Jira, Miro, etc).

GeStE0 e RISCOS U0 PrOjeCIO . uiiiaiiieiii et e s s s s e s s s s nra s s s s n s s s sansnsnsan 6 aulas
¢ Identificacdo e analise de riscos.
e Planeamento de respostas aos riscos.
e Monitoria e controle de riscos.

Apresentacao e defesa dos trabalhos de iNVeStiIgaga0 .. .uvvvireiir i e rnrre e aulas
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METODOLOGIA DE ENSINO-APRENDIZAGEM.

- A Disciplina desenvolver-se-a com aulas tedrico-praticas e praticas (estudo de Casos);

- Alinformacao e os conceitos de caracter tedrico seréo intercalados com actividades de caracter préatico
em regime tutorial (resolucdo de exercicios).

- Para além do estudo regular, os estudantes deverao realizar trabalhos de Casa (TPC) e Trabalhos
Escritos (TE) resultantes de pesquisa bibliogréfica;

- E indispensavel o trabalho individual dos estudantes, com resolugio dos exercicios dados e com a
bibliografia recomendada e as fichas da Disciplina;

AVALIACAO E APROVACAO.

A avaliac@o € componente essencial do processo de ensino-aprendizagem e obedece ao Regulamento em
vigor no ISUTC. Baseia-se essencialmente no sistema de Avaliagcdo Continua.

Teréo lugar as seguintes actividades de avaliagdo, com as pontuacdes indicadas:

Actividades de Avaliacdo Pontuacéo

Ne Descricéo Design. | Qtd. |Por activ.| Total
1 | Trabalho em Grupo ( TG 2 50 100
2 |Mini-Teste mT 2 100 200
3 [Teste T 2 200 400
4 |Trabalhos Investigacdo TI 1 200 200

Pontuagéo Total de Frequéncia | |
5 |Exame Final ExF 500 500

Pontuacédo Total da Disciplina | 1400

Para obter Aprovacgdo na Disciplina, o estudante devera alcan¢ar um minimo de 700 pontos, dos quais um
minimo de 250 pontos devera ser obtido no Exame Final.

BIBLIOGRAFIA E CONSULTA BIBLIOGRAFICA

Gestdo de Empresas.
1. Chiavenato, I.( 1976 ), Introducdo a Teoria de Administracdo, McGraw Hill.
Chiavenato, I. 1999. Administracdo nos Novos Tempos, Markon Books.
3. Pinto M. e varios (2006); Fundamentos de Gestao. Ed. Presenca.

Gestéo de Projectos.
1. Marques, Albertino (2000): Concepcéo e Andlise de Projectos de Investimentos. 22Edi¢do. Edi¢cdes

N

Silabo. Lisboa.
2. Soares, J.O; Fernandes, A.V; Marco, A.A. e Marques, J.P: Avaliacdo de Projectos de Investimentos

na Optica Empresarial.12 Edicdo. Edicdes Silabo. Lisboa.
3. Roldao, Victor (2010):Gestéo de Projectos, 32Edicdo. Monitor. Lisboa.
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PLANIFICACAO SEMANAL

Segundo Semestre — 2024

Semana | Aula Conteudo Tipo
Fundamentos basicos
1 e Organizagdo vs Empresa Tedrica
o Conceptualizacbes
o Caracteristicas e Objectivos
1 o Classificacdo quanto ao: tamanho,
2 estrutura, finalidade, regime juridico etc Teolrica
Classificag@o quanto ao: tamanho, estrutura, finalidade, .
3 fregime juridico etc Pratica
4 Tedrica
5 5 A Teoria Classica. Teérica
A Teoria Neo-Classica.
6 Aula Pratican.® 3 Pratica
7 A Teoria das Rela¢cdes Humanas. Tebrica
3 A Teoria Comportamental.
8 Aula Pratican. 4 Pratica/TG-1
9 A Teoria da Contingéncia. Teérica
4 A Teoria dos Sistemas.
10 Aula Pratican. 5 Pratica/mT-1
11 Tarefas do Gestor
Planear, Organizar, Liderar e Controlar.
5 12 Caracteristicas de um lider. Podes_estar incluso Tedrica
na aula 6
13 Aula Pratican.® 6 Pratica
6 14 Planeamento e Controlo Tedrica
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Importancia do Planeamento.
Tipos de Planeamento.
15 Planear, Organizar, Liderar e Controlar. Teodrica
Caracteristicas de um lider
16 Aula Pratican. 7 Préatica/T-1
17 Ferramentas de Planeamento Tedrica
7 18 A Gestao Estratéegica Teérica
19 Aula Pratica n.° 8 Pratica
20 Introducéo a Gestado de Projectos. Tedrica
Nocéao de Projectos.
8 21 Objectivos da gestéo de Projectos. Tedrica
22 Tipos e caracteristicas de Projectos. Tedrica
Aula Pratican.°9 Pratica
23 A Equipe e o Gestor de Projecto. Tedrica
A Equipe de Trabalho; Liderangca em Projectos.
9 24 O Planeamento e o Recrutamento da Forca de Tedrica
Trabalho.
25 O Plano Global e a Caracterizagdo do Projeto Tedrica
Conceitos e Faseamento.
26 Estimativas do Projecto. Tedrica
Ciclo do plano e Controle.
O Plano de Procurement.
10 Concurso publico.
Programagéo de tarefas. .
27 Gré?ico degGantt.PERT/CPA/CPM. Teorica
Recursos internos Vs Externos.
28 Aula Pratica n.° 10 Prética
29 O Projecto e o Orgcamento. Tedrica
30 Consideragbes Gerais Sobre Orcamentos.
Estimativa do Custo de Projecto. Tedrica
11
Cash-Flow do Projecto.
31 | Aimplementacéo e o controlo. Tedrica
32 Aula Pratica n.° 11 Pratica/TG-2
33 A Comunicacédo na Gestdo de Projectos. Tedrica
Consideracgoes gerais.
34 O Reporting e Resultados Como Ferramenta de Tedrica
Monotoria.
12 Os varios meios de comunicacéo.
35 A Incorporagdo do Pensamento dos Outros. Tedrica
A Escolha de um Software de Gestéo.
36 Aula Pratica n.° 12 Pratica/mT2
13 37 A Participagdo Simultanea em Varios Projetos | Tedrica
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Multiplos Projectos.
38 Multiplos Chefes. Teodrica
Mudltiplas Dores de cabeca
39 Aula Pratican.° 13 Prética
O Planeamento e o Reportin ra mai m L .
40 P g para mais de u Teorica
Chefe
14 41 Aula Pratican.t 14 Pratica
Apresentacao e Defesa dos Trabalhos de "
42 Investigac&o. Pratica/T-2
Apresentacao e Defesa dos Trabalhos de ..
43 Investigacéo. Pratica
Apresentacao e Defesa dos Trabalhos de -
15 44 Investigacao. Pratica
Perspectivas futuras em relagéo a gestédo de L
45 Empresas e de Projectos. Teorica
CALENDARIZACAO DAS AVALIACOES.

Semana Aula n° Designacao Pontos Conteudo
14/08 — 19/08 - Trabalho em Grupo 1 50 A designar no futuro
28/08 — 02/09 - Mini Teste 1 100 A designar no futuro
11/09 — 16/09 - Teste 1 200 A designar no futuro
02/10-07/10 - Trabalho em Grupo 2 50 A designar no futuro
16/10 — 21/10 - Mini Teste 2 100 A designar no futuro
30/10 — 04/11 - Teste 2 200 A designar no futuro
06/11-11/11 - Trabalho de Investigagdo 200 A designar no futuro

Assinatura: Pedro Frederico Cossa Data: 28/07/2024
Visto pelo Coordenador do Departamento.

Assinatura: Data: 28/07/ 2024
Autorizado pelo Director de Programas de Graduacéo

Assinatura: Data: 01/08/2024
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